INSTITUTO PARA LA INVESTIGACION Y LA I N C I V/ \

PRESERVACION DEL PATRIMONIO CULTURAL Y Calrirmonis VETal
NATURAL DEL VALLE DEL CAUCA.

OFICINA

ASESORA DE
PLANEACION
010.16.19.21

[INFORME PLANES DE
ACCION POR PROCESOS A
DICIEMBRE 31 2020]

A continuacién se presenta a la direccién, el informe realizado por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion del INCIVA, al seguimiento de los planes de accién de los ocho
procesos de la entidad en la vigencia 2020, el cual hace seguimiento anual al avance de
las metas del PLAN ESTRATEGICO INCIVA vigente.

Elaborado por : Maria Leonor Caycedo Garcia- Asesora Planeacién
Apoyo: Fernando David Chaves C.
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INTRODUCCION

Los planes de accidn por proceso, son un instrumento de control estratégico que se
realiza con el fin de articular los objetivos, metas, estrategias y programas del Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023 “Valle Invencible” con el Plan Estratégico 2020-
2023 del INCIVA que a la fecha estén vigentes y permita a cada proceso orientar
estratégicamente sus actividades y recursos disponibles hacia el logro de objetivos y
metas anuales, facilitando de ésta manera la toma oportuna de decisiones.

El presente informe describe la gestién y desempeiio de los lideres de los ocho (8)
procesos del INCIVA para el cumplimiento de los objetivos institucionales del Plan
Estratégico vigencia 2016-2019 y primer afo de gobierno del periodo actual en el que
hubo una transicion y homologacion de metas, mientras se desarrollaba la formulacién
del nuevo Plan Estratégico para el Inciva vigencia 2020-2023, aprobado en Junta
Directiva y adoptado mediante Resolucién Organica No0.010.02.03.2000256 del 15 de
diciembre del 2020.

La oficina Asesora de Planeacién, como encargada de coordinar los planes de accion,
procura la coherencia de los mismos con los objetivos tanto departamentales como
institucionales, realiza el seguimiento y evaluacién para identificar desviaciones, atrasos
y ajustes que serviran a la direcciéon en la toma de acciones necesarias para el alcance
de los objetivos propuestos.
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I SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION POR PROCESOS INCIVA
CORTE 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

El seguimiento a los planes de accidén de cada proceso que van en concordancia con las
metas y objetivos del Plan Estratégico Inciva vigente, permite a los lideres respectivos
aplicar los principios de autocontrol, autorregulacién y autogestion del Modelo Estandar
de Control Interno (MECI) y se integra al Plan de accién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién (MIPG) ; la oficina asesora de planeacién realizé seguimiento al
avance del plan de accidn de cada uno de los procesos, con el fin de hacer las
recomendaciones para tomar las acciones necesarias que eviten poner en riesgo el
cumplimiento de las metas planteadas retroalimentando a los lideres de proceso.

Durante la vigencia 2020, los lideres de proceso entregaron a planeacidon debidamente
diligenciados los formatos planes de accién, de las metas correspondientes al Plan
Estratégico vigente; en el mes de noviembre se suscribié nuevo plan de accién por
proceso de acuerdo a las metas del Plan Estratégico 2020-2023 como un ejercicio previo
que aportaria a las acciones del nuevo Plan aprobado. A continuacidn, se presenta en
grafica un resumen por proceso del cumplimiento de las actividades de toda la vigencia
2020 previamente planeadas

CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION POR PROCESO
A DICIEMBRE 31 DE 2020
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Fuente: oficina asesora de planeacion
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1. ANALISIS POR PROCESO
P1- DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO: Cumplimiento 71%
El proceso alcanzo a cumplir el 71% del
total de sus actividades al 100%, una al ‘
75% y quedaron por debajo del 50% 3 =
actividades que correspondieron a 71%

acciones sobre riesgos.

= No. actividades con cumplimiento <50% -
No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

MNo. actividades con cumplimiento = 100% :

P2- INVESTIGACION: Cumplimiento 63%

El proceso realiz6 un avance 27% menor al 50%, justificado en el
significativo en el segundo semestre de hecho de no ser posible algunas
la  vigencia, incrementando @ su actividades que requerian
porcentaje  de cumplimiento de presencialidad y no se pudieron ejecutar
actividades hasta alcanzar un 63% al por motivo de pandemia vy
100%, un 3% aproximandose al 100%, confinamiento.

guedando un porcentaje muy bajo del

\“" '/

m No. actividades con cumplimiento <509% :
No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

No. actividades con cumplimiento = 100% :
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P3- MERCADEO Y DIVULGACION: cumplimiento 73%

= No. actividades con cumplimiento <50% :

= No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

= No. actividades con cumplimiento = 100% :

P4- JURIDICA: Cumplimiento 86%

El proceso redirigié sus actividades con
motivo de la pandemia, lo que aportdé en
gran medida para que se diera
cumplimiento a gran parte de las
actividades de su Plan de Accidn,
alcanzando un 73% de sus actividades al
100%, quedando apenas un 27%
pendiente por cumplir.

El proceso tuvo una muy buena gestion de sus
actividades, alcanzando el 100% de cumplimiento en 6
de sus siete actividades programadas en el ano,
guedando solamente una actividad pendiente por
cerrar con un avance significativo del 93%.

49

= No. actividades con cumplimiento <50% :

= No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

= No. actividades con cumplimiento = 100% :
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P5- GESTION HUMANA: Cumplimiento 73%

El proceso tuvo un resultado satisfactorio, ya que alcanzé a
cumplir al 100% 8 de las 11 actividades, quedandole apenas
3 actividades pendientes por cumplir.

= No. actividades con cumplimiento <50% :

= No. actividades con cumplimiento »>=50% <100%

= No. actividades con cumplimiento = 100% :

P6- ADMINISTRACION DE RECURSOS: Cumplimiento 67%

El proceso alcanzd un porcentaje satisfactorio, cumpliendo al
100% con 6 de sus 9 actividades planeadas; solamente
quedaron 3 actividades pendientes por cumplir al 100%.

= No. actividades con cumplimiento <50% :

= No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

= No. actividades con cumplimiento = 100% :
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P7- INFORMATICA: Cumplimiento 78%

El proceso tuvo resultado satisfactorio,
alcanzando un 78% en el cumplimiento
al 100% de sus actividades programadas
En el afio, sélo 2 de las actividades
quedaron por debajo del 50%.

. -

= No. actividades con cumplimiento <50% :

= No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

= No. actividades con cumplimiento = 100% :

P8- EVALUACION Y MEJORA: Cumplimiento 94%

El proceso realizd una excelente gestidn, alcanzando a
cumplir al 100% 17 de las 18 actividades programadas.

= Mo. actividades con cumplimiento <50% :

= No. actividades con cumplimiento >=50% <100%

= No. actividades con cumplimiento = 100% :
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Il- COMPARATIVO CUMPLIMIENTO PLAN DE ACCION POR PROCESOS

VIGENCIA 2019 Vs. CUMPLIMIENTO VIGENCIA 2020
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En la gréfica se observa como la mayoria de los procesos tuvieron un
descenso en el cumplimiento al 100% de las actividades, resultado
afectado como consecuencia del tema Covid-19 y su confinamiento.
Los procesos misionales, a pesar de la situacion, hicieron un gran
esfuerzo para mantener los resultados de la vigencia anterior. El
proceso de evaluacién y mejora, pudo mantener su gestion
alcanzando un resultado muy préximo al obtenido en el 2019.

RECOMENDACIO
NES GENERALES:

» Se recomienda de parte de la oficina Asesora de Planeacion, la

aplicacion de los principios de autogestion, autorregulacion y
autocontrol del MECI, ya que de lo contrario no es posible garantizar
el cumplimiento de los compromisos en metas y objetivos suscritos,
éste seguimiento se hace con el fin de llamar la atencidn en aquellas
actividades que estan con un cumplimiento menor al 70%, para que
los lideres de cada proceso tomen las acciones correctivas y
preventivas que aseguren el cumplimientodel Plan de Accién de cada
uno de ellos.
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» lgualmente, para garantizar el cumplimiento del Plan de Accién por
proceso, los lideres en articulacién con la direccion, deben realizar un
autocontrolalaejecucidon de sus actividades, presupuestary ejecutar
los recursos que requieren para éste cumplimiento y hacer la gestién
en caso de que la entidad por algun motivo no pueda generar éstos
recursos.

» La oficina Asesora de Planeacion en sus ultimos informes anuales,
siempre recomienda que tanto la suscripcidn, como la ejecucidn del
Plan de Accion por procesos se socialice con los funcionarios
adscritos al mismo, en la busqueda de empoderarlos en la ejecucién
de las actividades logrando un mayor compromiso para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Cordialmente

e

MARIA LEONOR CAYCEDO GARCIA
Asesora de Planeacion
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